
   ส่วนที่ 4

การสรุป ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ
การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ของเทศบาลตำบลกรูดเป็นการติดตามและประเมินผลการดำเนินงานโครงการพัฒนาตามแผนดำเนินงาน ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 2562 และแผนพัฒนาท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูดซึ่งทางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด ได้กำหนดแนวทางและวิธีการขั้นตอนในการดำเนินงานไว้ภายใต้วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ การพัฒนาและแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ จุดมุ่งหมายที่สำคัญเพื่อใช้การพัฒนาของ เทศบาลตำบลกรูดเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์สูงสุดต่อประชาชนโดยยึดประชาชนเป็น ศูนย์กลางมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนและยึดผลสัมฤทธิ์ของงานที่เป็นหลักสำคัญ  ซึ่งขอสรุปผลการดำเนินการดังนี้
1 สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม
1.1 ความสำเร็จการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม
1) ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ จำนวน
โครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาปี 2562   มีทั้งหมด  38 โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  30 โครงการ และดำเนินการแล้วเสร็จ  18 โครงการ อยู่ในระหว่างการดำเนินงานโดยการกันเงินต่อสภาเทศบาลตำบลกรูด จำนวน  3 โครงการ เนื่องจากมีข้อจำกัดทางระเบียบกฎหมาย ไม่ได้ดำเนินการจำนวน  9 โครงการ อยู่ในระดับพึงพอใจเนื่องจากบางโครงการแม้ไม่ได้เบิกจ่ายงบประมาณแต่การดำเนินการต่างๆได้ตามแผนพัฒนาสามารถสนองต่อยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ  เป็นไปตามอำนาจหน้าที่ภารกิจที่ต้องดำเนินการ
2) ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน    จำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ใน
ในแผนพัฒนาปี 2562      มีทั้งหมด  32  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  10 โครงการ ซึ่งดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน  4 โครงการ และอยู่ระหว่างดำเนินการโดยการกันเงินต่อสภาเทศบาลตำบลกรูดจำนวน  5 โครงการ เนื่องจากข้อจำกัดของงบประมาณเลยชะลอการเบิกจ่าย และไม่ได้ดำเนินการจำนวน 1 โครงการ เป็นโครงการที่สนองความเดือดร้อนของประชาชนด้านโครงสร้างพื้นฐาน
3) ยุทธศาสตร์ที่ 3  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสาธารณสุข   คุณภาพชีวิต   สังคมและชุมชน    จำนวน
โครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในในแผนพัฒนาปี 2562   มีทั้งหมด  22  โครงการ  นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  20  โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน  12 โครงการและไม่ดำเนินการ จำนวน  8 โครงการ งานด้านสาธารณสุขการป้องกันโรค  พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้สูงอายุ คนพิการ ตลอดจนการช่วยเหลือประชาชน

4) ยุทธศาสตร์ที่ 4 ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพและการท่องเที่ยว จำนวนโครงการทั้งหมดที่
บรรจุไว้ในแผนพัฒนาปี 2562      มีทั้งหมด  8  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  5 โครงการ  ดำเนินการจริง 3 โครงการ และไม่ดำเนินการ 2 โครงการ ส่วนใหญ่เป็นโครงการที่ส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ เป็นการกระตุ้นให้ประชาชนตระหนักถึงการปรับตัวให้สามารถเพิ่มรายได้ของครัวเรือนได้  
5) ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม จำนวนโครงการ
ทั้งหมดที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาปี 2562      มีทั้งหมด  1  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน     1  โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จเป็นที่เรียบร้อย ซึ่งเป็นโครงการที่ส่งเสริมการคัดแยกขยะในชุมชนและการแก้ไขปัญหาด้านขยะ
6) ยุทธศาสตร์ที่ 6 ยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหารจำนวนโครงการทั้งหมดที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนา
ปี 2562      มีทั้งหมด  24  โครงการ นำมาตั้งเป็นงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562 จำนวน  10 โครงการ และไม่ใช้จ่ายงบประมาณ  5 โครงการ รวม 15 โครงการ  ดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน  13 โครงการและอยู่ในระหว่างดำเนินการ จำนวน 1 โครงการ คือโครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  ไม่ดำเนินการจำนวน 1 โครงการคือโครงการจัดการเลือกตั้ง ผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล ในด้านยุทธศาสตร์ด้านการเมืองการบริหาร จะเน้นในเรื่องการมีส่วนร่วมของประชาชน การบริการประชาชนและส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพให้แก่ผู้บริหารและพนักงานของเทศบาลตำบลกรูด

จากการวิเคราะห์ความสำเร็จตามยุทธศาสตร์การพัฒนารวมทั้งหมดทั้ง 6 ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
สรุปว่า ในรอบปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  (ตุลาคม 2561-กันยายน 2562) ภาพความสำเร็จตามยุทธศาสตร์ที่บรรจุไว้ในแผนทั้งหมดของปี 2562  จำนวน  125 โครงการ และนำมาตั้งโครงการ  81 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 64.8 ของโครงการทั้งหมด(หมายเหตุโครงการที่ไม่ใช่งบประมาณจำนวน 5 โครงการ) และดำเนินการแล้วเสร็จจำนวน  51 โครงการ อยู่ในระหว่างดำเนินการ  9 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 48 ของโครงการที่ดำเนินการจริงตามแผนพัฒนาเทศบาลตำบลกรูดปี 2562  ซึ่งไม่ได้ดำเนินการจำนวน  21 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 16.8 ของโครงการที่ตั้งงบประมาณตามแผนพัฒนาประจำปี 2562
จะเห็นได้ว่าจำนวนโครงการที่ดำเนินการนั้นได้นำไปจัดทำงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ
ในช่วงปลายปีงบประมาณเป็นส่วนใหญ่เนื่องจากต้องรองบประมาณจากส่วนกลางในการจัดสรร ในช่วงครึ่งปีแรกจะดำเนินการโครงการพัฒนาที่งบประมาณน้อยเนื่องจากมีงบประมาณเพียงพอและมีกำหนดระยะเวลาที่ชัดเจนตามระเบียบข้อกฏหมาย แต่ในการดำเนินโครงการพัฒนาเป็นโครงการที่พัฒนาคุณภาพชีวิตได้บรรลุเป้าหมายการดำเนินการอย่างเพียงพอและเหมาะสม

อย่างไรก็ตามโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาและความสอดคล้องต่อการตั้งงบประมาณนั้นยังไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเนื่องจากมีโครงการในแผนในสัดส่วนที่มากและโครงการที่นำมาตั้งงบประมาณก็ไม่สามารถเบิกจ่ายได้บรรลุแผนที่ตั้งไว้ เพื่อตอบสนองและบรรลุวิสัยทัศน์ของการพัฒนาท้องถิ่นอย่างแท้จริงควรให้มีการความสอดคล้องของงบประมาณและแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
1.2 การวัดผลในเชิงปริมาณและคุณภาพ
1) การพัฒนาด้านการส่งเสริมการศึกษาในเขตเทศบาลตำบลกรูด  เด็กก่อนเกณฑ์และเด็กนักเรียนทุก
คนได้รับอาหารที่เพียงพอต่อความต้องการของวัย มีสุขภาพอนามัยที่ดีและพัฒนาการางการเรียนการสอนที่ดี ซึ่งส่งผลให้ประชาชนในตำบลกรูดในอนาคตสามารถเรียนรู้ได้เท่าทันและปรับตัวได้ภายใต้สภาวะการเปลี่ยนแปลงของประเทศไทย
2) การพัฒนาส่งเสริมศาสนา และวัฒนธรรม เทศบาลตำบลกรูดได้ส่งเสริมการจัดกิจกรรมทางศาสนา
ในช่วงวันสำคัญต่างๆ โดยส่งเสริมให้เด็กและเยาวชนเข้าใจและทำนุบำรุงศาสนาให้คงอยู่คู่สถาบัน ต่อไป ในด้านวัฒนธรรมและประเพณีได้จัดให้มีการส่งเสริมประเพณีวันลอยกระทงและเทศกาลสงกรานต์รดน้ำผู้สูงอายุให้ลูกหลานได้ระลึกถึงพระคุณของผู้มีพระคุณ
3) การพัฒนาด้านกีฬา เทศบาลตำบลกรูด เน้นการพัฒนาร่างกายเพื่อส่งผลให้จิตใจที่เข้มแข็งและสร้าง
ความสามัคคีกันภายในตำบล การกีฬาเทศบาลตำบลกรูดได้ให้ความสำคัญกับทุกช่วงวัยของประชาชน โดยได้จัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาต่างๆในช่วงระยะเวลาติดต่อกัน 1 เดือนและสนับสนุนการส่งเสริมการออกกำลังกายให้แก่ประชาชน ซึ่งส่งผลให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมและแสดงออกถึงความสนใจต่อการเล่นกีฬา
4)  การพัฒนา ปรับปรุง ซ่อมแซม หรือก่อสร้างเส้นทางคมนาคม เช่น ถนนหินคลุก ลาดยางแอสฟัลท์-
ติกคอนกรีตหรือคอนกรีตเสริมเหล็กในตำบลกรูด  มีระบบการคมนาคมเชื่อมโยงทั้งในตำบลและภายนอกตำบลหรือพื้นที่ใกล้เคียง  ที่มีความสะดวกได้มาตรฐานการก่อสร้างและปรับปรุงถนน  ทำให้ประชาชนได้รับความสะดวกในการสัญจรไปมาเพิ่มขึ้น  เกษตรกรสามารถเดินทางไปทำการเกษตรได้อย่างสะดวกและรวดเร็วขึ้น
5)  ด้านสุขภาพอนามัย ประชาชนมีแหล่งน้ำดื่ม น้ำใช้ที่สะอาดเนื่องจากมีการปรับปรุงและขยายเขต
ประปาหมู่บ้านให้มีแหล่งน้ำที่สะอาดในการใช้เพ่อการอุปโภคและบริโภค 
6) ด้านสวัสดิภาพและความปลอดภัยของประชาชน  ได้รับการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยเมื่อเกิด
ภัยต่างๆ ทำให้สามารถบรรเทาปัญหาความเดือดร้อนในเบื้องต้นของประชาชนได้
7)  ด้านการส่งเสริมด้านสวัสดิการสังคม ให้แก่ผู้สูงอายุ คนพิการ ผู้ป่วยเอดส์และผู้ยากไร้ ด้วยการ
สนับสนุนเบี้ยยังชีพเป็นประจำทุกเดือน และได้รับการประสานให้ความช่วยเหลือในกรณีไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้
8) มีการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพกลุ่มสตรี กลุ่มอาชีพต่างๆในพื้นที่ให้มีการยกระดับขีด
ความสามารถในการผลิต  การพัฒนาผลิตภัณฑ์กลุ่ม เช่น กลุ่มอาชีพกาละแม 
9) การจัดการขยะมูลฝอยโดยการกำจัดขยะตั้งแต่ต้นทาง เช่นการแยกประเภทของขยะ ซึ่งขยะบาง
ชนิดสามารถเป็นปุ๋ย และบางชนิดขายได้ ทำให้ขยะภายในตำบลลดลง
1.3 ความสำเร็จการพัฒนาตามเป้าหมาย
1) เป้าหมายการพัฒนาเทศบาลตำบลกรูดให้ความการพัฒนาอย่างเข้มแข็งโดยให้บริการสาธารณะ
โครงสร้างพื้นฐานที่จำเป็นต่อการดำรงชีวิตของประชาชนในพื้นที่เพื่อรองรับการขยายตัวของหมู่บ้านและการขยายตัวของเศรษฐกิจ โดยเฉพาะถนนได้รับการปรับปรุงซ่อมแซมและพัฒนาให้อยู่ในสภาพที่ใช้งานได้ปกติ  ทำให้เกิดความสะดวกในการคมนาคม มีความน่าอยู่อาศัย
2) เป้าหมายการกำจัดขยะมูลฝอย สิ่งปฏิกูลเนื่องจากการขยายตัวด้านเศรษฐกิจ และที่อยู่อาศัยของ
ตำบลกรูด ทำให้เกิดขยะมูลฝอยมากขึ้นประกอบกับการวางถังขยะบริเวณหน้าบ้านและจุดสำคัญเช่น ศาลาหมู่บ้านของทุกหมู่ และบริเวณตลาดนัด ทำให้ขยะเพิ่มขึ้นส่วนหนึ่งมาจากขยะจร คือขยะที่นอกพื้นที่ จึงเป็นปัญหาสำคัญในการกำจัดขยะ ดังนั้น การบริหารการจัดการขยะตั้งแต่ต้นทางโดยการคัดแยกขยะก่อนทิ้งของประชาชน รวมถึงการยกถังขยะบริเวณจุดต่างๆและหน้าบ้าน ทำให้ขยะในเทศบาลตำบลกรูดลดลง แปรผกผันกับการขยายด้านเศรษฐกิจและที่อยู่อาศัย ในส่วนของการพัฒนาสิ่งแวดล้อม พบว่าในรอบปีที่ผ่านมามีการจัดกิจกรรม  Big Cleaning Day ในโอกาสต่างๆ ตลอดทั้งปี  มีการรณรงค์ให้ความรู้แก่ประชาชนในการในการจัดการคัดแยกขยะในทุกหมู่บ้าน  และร่วมกับประชาชนในการเก็บขยะในจุดถนนสายหลักตลอดจนแหล่งท่องเที่ยวบ่อน้ำพุร้อน
3) เป้าหมายส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของประชาชน เช่น กลุ่ม องค์กรต่างๆ มีการพัฒนาศักยภาพ
ให้กับกลุ่มสตรีและกลุ่มผู้สูงอายุโดยการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ต่อกลุ่มเพื่อนำมาปรับใช้และพัฒนากลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งกลุ่มมากยิ่งขึ้น
4) เป้าหมายในการพัฒนากลุ่มอาชีพโดยการอบรมให้ความรู้ในอาชีพและต่อยอดอาชีพที่มีอยู่แล้วให้
สามารถสร้างรายได้แก่กลุ่มมากขึ้น
5) เป้าหมายให้บริการประชาชน  รับฟังข่าวสาร ข้อร้องเรียนและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน  
พบว่าเทศบาลตำบลกรูดดำเนินการให้บริการแก่ประชาชนเกี่ยวกับ การชำระภาษีบำรุงท้องที่และโรงเรือนโดยออกหน่วยให้บริการถึงชุมชนเพื่อความสะดวกในการเดินทาง  และให้บริการนอกเวลาราชการในช่วงพักเที่ยงและวันเสาร์   พร้อมทั้งให้บริการเกี่ยวกับกิจการที่เป็นอำนาจหน้าที่ทั้งโครงสร้างพื้นฐาน เช่น ถนนหนทาง ก่อสร้างสาธารณูปการต่างๆ  การดำเนินการต่างๆได้รับการเสนอแนะจากประชาชนและประชาคมท้องถิ่นในระดับหมู่บ้านและระดับตำบลและส่วนราชการซึ่งมีการบรูณาการในรูปแบบประชารัฐ
1.4 ความสำเร็จการพัฒนาตามโครงการพัฒนาท้องถิ่น
1) โดยสรุปในรอบการประเมินผลครั้งนี้  เทศบาลตำบลกรูดสามารถนำโครงการในแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่
ปี(พ.ศ. 2561-2564) และฉบับเพิ่มเติมเปลี่ยนแปลง(ฉบับที่ 1) พ.ศ. 2561 และแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี (พ.ศ. 2561-2564) เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) ห้วงปี 2562 จำนวน 125 โครงการ และตั้งงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  2562  ตามยุทธศาสตร์การพัฒนาทุกแผนงานรวม 81 โครงการ  และดำเนินการแล้วเสร็จและช่วงระหว่างดำเนินการคิดเป็น 60 โครงการ  คิดเป็นร้อยละ 48 โดยโครงการส่วนใหญ่เกี่ยวกับพัฒนาคุณภาพชีวิต พัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี กิจกรรมวันสำคัญต่างๆและโครงสร้างพื้นฐานอันประกอบด้วย การคมนาคมประเภทถนน หนทาง ซ่อมแซมปรับปรุงถนน เป็นต้น
2) โครงการด้านโครงสร้างพื้นฐาน ก่อสร้างสาธารณูปโภคต่างๆ สามารถแก้ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนสนองนโยบายของรัฐบาลและเป็นไปตามยุทธศาสตร์การพัฒนาเทศบาลอย่างดี
1.5 ผลสำเร็จที่วัดได้
ในรอบการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 โครงการส่วนใหญ่เป็นโครงการเกี่ยวกับพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตพัฒนาด้านการศึกษา ส่งเสริมสืบสานวัฒนธรรมและประเพณี ซึ่งงบประมาณในการเบิกจ่ายไม่มาก เช่นโครงการดำเนินการโครงการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมเนื่องในวันลอยกระทง ที่เบิกจ่ายงบประมาณ 45,000 บาท ในส่วนของโครงการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานนั้น งบประมาณที่ตั้งไว้แต่ละโครงการ เช่น โครงการปรับปรับปรุงถนนสายแม่โมกข์-เขาพับผ้า หมู่ที่ 7 งบประมาณ 1,088,000 บาท มีงบประมาณมาก จึงมีความน้อยของจำนวนโครงการแต่การดำเนินการก็ปรากฏตามตัวชี้วัดเป็นรูปธรรม ประชาชนได้รับความสะดวกปลอดภัยต่อการใช้ประโยชน์จากถนน มีการเติมโตทางเศรษฐกิจของท้องถิ่น จำนวนโครงการหรือกิจกรรมประชาชนมีส่วนร่วมในการดำเนินโครงการและติดตามตรวจสอบ ตลอดจนโครงการมีการเบิกจ่ายที่รัดกุมเป็นไปตามตัวระเบียบและกฏหมาย 
2 ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต
2.1 ผลกระทำนำไปสู่อนาคต
1)  ปัญหาโครงสร้างพื้นฐาน โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ เช่น การก่อสร้างถนนที่ต้องใช้งบประมาณ
เกินศักยภาพของเทศบาลตำบลกรูดต้องก่อสร้างให้ได้มาตรฐานและคุ้มค่ากับงบประมาณ และมีคุณภาพสามารถใช้การได้อย่างเหมาะสม
2)  การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของประชาชนสามารถพัฒนาหรือแก้ไข    ปรับปรุงได้    โดยการจัดหา
งบประมาณให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และในส่วนของพื้นที่เขตติดต่อตำบลข้างเคียง หรือโครงการที่เกินศักยภาพ จะนำแนวทางการจัดทำแผนเขตติดต่อกับตำบลข้างเคียงและประสานแผนพัฒนาร่วมกับส่วนราชการหรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นเพื่อบูรณาการแผนร่วมกันและเพื่อดำเนินการของบสนับสนุนจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
3) การจัดสรรงบประมาณให้แต่ละหมู่บ้านของเทศบาลตำบลกรูด ต้องพิจารณาความเหมาะสมของ
งบประมาณศักยภาพขององค์กรด้านรายได้ที่ได้รับในแต่ละปี  ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับของแต่ละหมู่บ้านในภาพรวม ซึ่งควรต้องให้ความรู้กับประชาชน และหมู่บ้าน เพื่อจะได้มีความเข้าใจในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น  การมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นและการของบประมาณหมู่บ้าน โดยประชาชนและทางหมู่บ้านจะต้องให้ความร่วมมือด้วย
4) ในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น ควรจะต้องมีการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลให้รอบด้านและเป็นปัจจุบัน
เพื่อให้การวางแผนพัฒนาเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถนำแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้แก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชนได้ตรงจุดมากที่สุด  และควรมีการวางแผนเพื่อเตรียมความพร้อมรับกับสังคมเพื่อก้าวไปสู่โลกใหม่โลกของการเปลี่ยนแปลงเพื่อฉายภาพของสภาพแวดล้อมใหม่ที่เราต้องเผชิญหน้าซึ่งเป็นได้ทั้งความท้าทายและโอกาสสำหรับเทศบาลตำบลกรูด จะเปิดโลกทัศน์การพัฒนาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี


2.2 ข้อสังเกต
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด        มีข้อสังเกตว่า     โครงการ
ไม่ใช้งบประมาณตามยุทธศาสตร์ที่ 6  จำนวน  5 โครงการเป็นโครงการที่ดี ประกอบด้วย โครงการยกย่องพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง  โครงการปกป้องสถาบันของชาติ โครงการสานสัมพันธ์สร้างสรรค์ทีมงานในองค์กร โครงการปลูกผักสวนครัวรั้วกินได้ โครงการจัดทำรายงานการควบคุมภายใน เป็นต้น จะต้องสนับสนุน ส่งเสริม ดำเนินการอย่างต่อเนื่อง
1) การกำหนดยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกรูด  มีมากเกินความจำเป็น จำแนกย่อยรายละเอียดทำให้
วัดผลประเมินได้ยาก 
2)  ควรกำหนดยุทธศาสตร์โดยแบ่งเป็นกลุ่มภารกิจ/แผนงานให้ชัดเจน          เพื่อจัดกลุ่มโครงการที่
ตอบสนองยุทธศาสตร์ให้สามารถจำแนกรายละเอียด    ได้ง่าย      เพื่อสะดวกในการติดตามและประเมินผลให้บรรลุวัตถุประสงค์
3) การกำหนดเป้าหมาย(ผลผลิตของโครงการ)    ควรกำหนดให้ชัดเจน      ตรงประเด็นส่วนจะมีข้อ
รายละเอียดปลีกย่อย หลายกิจกรรมที่เกิดจากเป้าหมายนั้น ก็สามารถดำเนินการได้ในรายละเอียดของโครงการไม่ควรกำหนดเป็นตัวเลข เช่น หนึ่งครั้ง หนึ่งแห่ง ทุกครั้ง ทุกแห่ง ในลักษณะกว้างๆ เกินไป จนไม่สามารถแสดงให้เห็นถึงการกำหนดคุณค่าของการพัฒนาท้องถิ่น
2.3 ข้อเสนอแนะ
1) โครงการก่อสร้างถนนและปรับปรุงซ่อมแซมถนนที่ชำรุด เส้นทางคมนาคมให้ได้มาตรฐาน ประชาชน
ได้ใช้ประโยชน์ได้รับความสะดวก ให้ดำเนินการอย่างเร่งด่วนทั่วถึงและครอบคลุมทุกหมู่บ้าน  ถนนหลายสายยังไม่ได้ปรับปรุงให้ดีทำให้เกิดอุบัติเหตุ เวลาฝนตกมีน้ำท่วมขังระบายน้ำไม่ทัน  เกิดการกัดเซาะ จนบางแห่งมีดินโคลนไหล
2) การขยายเขตไฟฟ้ามีครบทุกหมู่บ้านแต่ไฟฟ้ายังไม่ครบทุกครัวเรือนโดยเฉพาะครัวเรือนที่สร้างใหม่ที่
เกิดขึ้นริมถนนที่บุกเบิก  และการขยายเขตไฟฟ้าสาธารณะให้ครอบคลุมทุกพื้นที่ทั้งตำบล  เพื่อป้องกันอุบัติเหตุและภัยจากอาชญากรรม
3) การจัดการขยะที่ตกค้างตามหมู่บ้านให้ทันเวลาเนื่องจากสร้างปัญหามลภาวะสิ่งแวดล้อม
4) การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือเพิ่มเติมหรือเปลี่ยนแปลงแผนพัฒนาท้องถิ่นควรมีการสืบค้นข้อมูล
พื้นฐานเชิงประจักษ์ โดยการศึกษาวิเคราะห์และรวบรวมข้อมูลพื้นฐานที่เป็นปัจจุบันอย่างรอบด้าน และข้อมูลของพื้นที่ตำบลใกล้เคียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบให้เกิดความเชื่อมโยงการบรูณาการของแผนพัฒนาในระดับและหน่วยงานต่างๆ เพื่อให้เป็นแผนพัฒนาท้องถิ่นที่สมบูรณ์มีความเป็นไปได้ เกิดความเชื่อมั่น เพื่อให้สามารถแก้ปัญหาความจริงและความเดือดร้อนของประชาชนจริงๆ
5) ควรมีโครงการกิจกรรมส่งเสริมการจัดเก็บรายได้เข้าเทศบาลตำบลกรูด ให้มากขึ้นเพื่อให้เทศบาลมี
รายได้จากการจัดเก็บเองมาพัฒนาตำบลให้เจริญมากขึ้น  เช่น  การใช้ข้อมูลฐานภาษี แผนที่ภาษีต้องสามารถนำมาใช้ได้จริงอย่างมีประสิทธิภาพ การลงสำรวจข้อมูลอาคารป้าย สถานที่ประกอบการที่มีการเปลี่ยนแปลงทุกปี เพื่อจะได้จัดทำข้อมูลให้เป็นปัจจุบันและจัดเก็บรายได้เพิ่มมากขึ้น
2.4 ผลจากการพัฒนา
ผลจากการพัฒนาและการเบิกจ่ายของตำบลกรูด(เฉพาะที่มีการเบิกจ่ายแล้ว) สามารถสรุปได้ดังนี้ ตามตาราง
	เทศบาลตำบลกรูด กาญจนดิษฐ์ จ.สุราษฎร์ธานี

	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	ด้านการพัฒนาด้านการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ

	1. โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการบริหารสถานศึกษา
	100
	108,800.00
	108,800.00

	 
	 
	89,060.00
	89,060.00

	 
	 
	40,680.00
	40,680.00

	 
	 
	89,060.00
	89,060.00

	 
	 
	69,440.00
	69,440.00

	 
	 
	78,080.00
	78,080.00

	รวม
	100
	475,120.00
	475,120.00

	2. โครงการสนับสนุนอาหารเสริม(นม)ให้กับเด็กเล็ก-ป.6
	92
	169,045.84
	169,045.84

	 
	 
	88,119.64
	88,119.64

	 
	 
	214,904.02
	214,904.02

	 
	 
	57,547.52
	2,300.00

	 
	 
	108,800.78
	108,800.78

	 
	 
	65,640.14
	65,640.14

	รวม
	92
	704,057.94
	648,810.42

	3. โครงการส่งเสริมประสบการณ์การเรียนรู้ ของ ศพด. บ้านกรูด
	100
	1,944.00
	1,944.00

	รวม
	100
	1,944.00
	1,944.00

	4. โครงการส่งเสริมกิจกรรมวันสำคัญทางศาสนา
	100
	1,350.00
	1,350.00

	 
	 
	288
	288

	รวม
	100
	1,638.00
	1,638.00

	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	5. โครงการรดน้ำขอพรผู้สูงอายุสืบสานประเพณี วัฒนธรรมเนื่องในเทศกาลวันสงกรานต์
	68
	3,510.00
	3,510.00

	 
	 
	5,700.00
	5,700.00

	 
	 
	33,750.00
	33,750.00

	 
	 
	25,000.00
	3,800.00

	รวม
	68
	67,960.00
	46,760.00

	6. โครงการสืบสานประเพณี วัฒนธรรมเนื่องวันลอยกระทง
	100
	9,000.00
	9,000.00

	 
	 
	20,000.00
	20,000.00

	 
	 
	4,950.00
	4,950.00

	 
	 
	9,000.00
	9,000.00

	 
	 
	2,050.00
	2,050.00

	รวม
	100
	45,000.00
	45,000.00

	7. โครงการการบริหารจัดการงานราชพิธี/รัฐพิธี และวันสำคัญทางราชการ
	100
	2,450.00
	2,450.00

	 
	 
	8,500.00
	8,500.00

	 
	 
	1,440.00
	1,440.00

	รวม
	100
	12,390.00
	12,390.00

	8. โครงการกีฬาต้านยาเสพติดเทศบาลตำบลกรูดสัมพันธ์
	100
	12,000.00
	12,000.00

	 
	 
	5,000.00
	5,000.00

	 
	 
	21,040.00
	21,040.00

	 
	 
	84,400.00
	84,400.00

	 
	 
	35,200.00
	35,200.00

	 
	 
	2,430.00
	2,430.00

	รวม
	100
	160,070.00
	160,070.00

	9. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	100
	64,000.00
	64,000.00

	 
	 
	66,000.00
	66,000.00

	 
	 
	76,000.00
	76,000.00

	 
	 
	74,000.00
	74,000.00

	รวม
	100
	280,000.00
	280,000.00


	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	10. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	100
	121,000.00
	121,000.00

	 
	 
	121,000.00
	121,000.00

	 
	 
	114,000.00
	114,000.00

	 
	 
	108,000.00
	108,000.00

	รวม
	100
	464,000.00
	464,000.00

	11. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	100
	98,000.00
	98,000.00

	 
	 
	98,000.00
	98,000.00

	 
	 
	98,000.00
	98,000.00

	 
	 
	98,000.00
	98,000.00

	รวม
	100
	392,000.00
	392,000.00

	12. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	100
	188,000.00
	188,000.00

	 
	 
	185,000.00
	185,000.00

	 
	 
	186,000.00
	186,000.00

	รวม
	100
	559,000.00
	559,000.00

	13. โครงการสนับสนุนอาหารกลางวันเด็กนักเรียน
	100
	239,000.00
	239,000.00

	รวม
	100
	239,000.00
	239,000.00

	14. โครงการจัดงานรัฐพิธี งานพิธี ศาสนพิธี ฯลฯ อำเภอกาญจนดิษฐ์
	100
	20,000.00
	20,000.00

	รวม
	100
	20,000.00
	20,000.00

	ด้านพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

	15. โครงการปรับปรุงถนนสายแม่โมกข์-เขาพับผ้า หมู่ที่ 7
	0
	1,088,000.00
	1,088,000.00

	รวม
	0
	1,088,000.00
	1,088,000.00

	16. โครงการปรับปรุงถนนสายบ้านบ่อน้ำร้อน หมู่ที่ 5
	0
	1,118,500.00
	1,118,500.00

	รวม
	0
	1,118,500.00
	1,118,500.00

	17. โครงการปรับปรุงถนนสายศาลาหมู่บ้าน- เจริญสันติธรรม หมู่ที่ 10
	0
	979,000.00
	979,000.00

	รวม
	0
	979,000.00
	979,000.00

	18. โครงการปรับปรุงพร้อมยกระดับถนนสายท่าเฟือง -คลองฮาย หมู่ที่ 6
	0
	1,049,000.00
	1,049,000.00

	รวม
	0
	1,049,000.00
	1,049,000.00


	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	ด้านสาธารณสุข คุณภาพชีวิตสังคมและชุมชน

	19. โครงการสร้างหลักประกันด้านรายได้แก่ผู้สูงอายุของเทศบาลตำบลกรูด
	100
	807,000.00
	807,000.00

	 
	 
	807,600.00
	807,600.00

	 
	 
	809,200.00
	809,200.00

	 
	 
	812,600.00
	812,600.00

	 
	 
	811,200.00
	811,200.00

	 
	 
	810,600.00
	810,600.00

	 
	 
	810,000.00
	810,000.00

	 
	 
	811,300.00
	811,300.00

	 
	 
	811,400.00
	811,400.00

	 
	 
	811,200.00
	811,200.00

	 
	 
	812,200.00
	812,200.00

	 
	 
	811,100.00
	811,100.00

	รวม
	100
	9,725,400.00
	9,725,400.00

	20. โครงการสนับสนุนการเสริมสร้างสวัสดิการทางสังคมให้แก่คนพิการหรือทุพพลภาพ ของเทศบาลตำบลกรูด
	100
	110,400.00
	110,400.00

	 
	 
	112,000.00
	112,000.00

	 
	 
	115,200.00
	115,200.00

	 
	 
	116,000.00
	116,000.00

	 
	 
	117,600.00
	117,600.00

	 
	 
	119,200.00
	119,200.00

	 
	 
	119,200.00
	119,200.00

	 
	 
	120,000.00
	120,000.00

	 
	 
	120,800.00
	120,800.00

	 
	 
	120,800.00
	120,800.00

	รวม
	100
	1,171,200.00
	1,171,200.00

	21. โครงการสงเคราะห์เบี้ยยังชีพสำหรับผู้ป่วยเอดส์เทศบาลตำบลกรูด
	100
	4,000.00
	4,000.00


	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,500.00
	4,500.00

	 
	 
	4,000.00
	           4,000.00 

	รวม
	100
	44,000.00
	44,000.00

	22. สมทบกองทุนหลักประกันสุขภาพ เทศบาลตำบลกรูด
	100
	350,000.00
	350,000.00

	รวม
	100
	350,000.00
	350,000.00

	23. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มสตรี และกลุ่มองค์กร และผู้นำท้องที่ ผู้นำท้องถิ่นของเทศบาลตำบลกรูด
	100
	720
	720

	 
	 
	241,850.00
	241,850.00

	 
	 
	90,000.00
	90,000.00

	 
	 
	1,200.00
	1,200.00

	รวม
	100
	333,770.00
	333,770.00

	24. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพกลุ่มสมาชิกผู้สูงอายุของเทศบาลตำบลกรูด
	100
	99,000.00
	99,000.00

	 
	 
	495
	495

	 
	 
	1,200.00
	1,200.00

	รวม
	100
	100,695.00
	100,695.00

	25. โครงการอบรมรณรงค์ต่อต้านปัญหายาเสพติด
	100
	1,440.00
	1,440.00

	 
	 
	3,700.00
	3,700.00

	 
	 
	34,800.00
	34,800.00

	รวม
	100
	39,940.00
	39,940.00


	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	26. โครงการป้องกันและแก้ไขปัญหาอุบัติเหตุทางถนนในเขตตำบลกรูด
	100
	720
	720

	 
	 
	10,000.00
	10,000.00

	 
	 
	2,430.00
	2,430.00

	 
	 
	3,740.00
	3,740.00

	 
	 
	2,300.00
	2,300.00

	 
	 
	10,000.00
	10,000.00

	 
	 
	3,800.00
	3,800.00

	 
	 
	1,560.00
	1,560.00

	รวม
	100
	34,550.00
	34,550.00

	27. โครงการแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน
	100
	7,370.00
	7,370.00

	 
	 
	2,260.00
	2,260.00

	รวม
	100
	9,630.00
	9,630.00

	28. โครงการสัตว์ปลอดโรคคนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้าฯ
	100
	518
	518

	รวม
	100
	518.00
	518.00

	29. โครงการสำรวจข้อมูลจำนวนสัตว์และขึ้นทะเบียนสัตว์
	100
	400
	400

	รวม
	100
	400.00
	400.00

	ด้านเศรษฐกิจ กลุ่มอาชีพ การท่องเที่ยว

	30. โครงการฝึกอบรมสร้างอาชีพและมีงานทำ
	100
	28,100.00
	28,100.00

	 
	 
	16,000.00
	16,000.00

	 
	 
	900
	900

	รวม
	100
	45,000.00
	45,000.00

	31. โครงการอบรมและศึกษาดูงานเพื่อพัฒนาศักยภาพของกลุ่มอาชีพสตรีและต่อยอดทางการตลาดของการทำกาละแมตำบลกรูด
	100
	24,120.00
	24,120.00

	 
	 
	12,000.00
	12,000.00

	 
	 
	518
	518

	รวม
	100
	36,638.00
	36,638.00


	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

	32. โครงการส่งเสริมการคัดแยกขยะอันตรายในชุมชน
	100
	480
	480

	 
	 
	4,150.00
	4,150.00

	 
	 
	1,200.00
	1,200.00

	 
	 
	2,160.00
	2,160.00

	รวม
	100
	7,990.00
	7,990.00

	ด้านการเมืองการบริหาร

	33. จัดจ้างสถาบัน/หน่วยงาน สำรวจความพึงพอใจการบริการของ เทศบาล
	0
	25,000.00
	25,000.00

	รวม
	0
	          25,000.00 
	          25,000.00 

	34. โครงการสนับสนุนการจัดทำแผนชุมชน
	100
	1,350.00
	1,350.00

	 
	 
	7,170.00
	7,170.00

	 
	 
	1,400.00
	1,400.00

	รวม
	100
	9,920.00
	9,920.00

	35. โครงการจัดทำแผนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	100
	810
	810

	รวม
	100
	810
	810

	36. โครงการจัดทำเทศบัญญัติ
	100
	1,281.00
	1,281.00

	รวม
	100
	           1,281.00 
	           1,281.00 

	37. โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพบุคลากรของเทศบาลเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
	100
	675
	675

	 
	 
	1,945.00
	1,945.00

	 
	 
	30,000.00
	30,000.00

	 
	 
	198,450.00
	198,450.00

	รวม
	100
	231,070.00
	231,070.00

	38. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมข้าราชการและเจ้าหน้าที่ของรัฐ
	100
	31,000.00
	31,000.00

	 
	 
	900
	900

	 
	 
	8,000.00
	8,000.00

	รวม
	100
	39,900.00
	39,900.00


	ชื่อโครงการ
	เปอร์เซ็นต์
	วงเงินตามสัญญา
	เบิกจ่าย

	
	การดำเนินการ
	(บาท)
	(บาท)

	
	 
	 
	 

	39. โครงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน
	0
	485,000.00
	0.00

	รวม
	0
	        485,000.00 
	0

	40. โครงการจัดเก็บภาษีนอกสถานที่
	100
	2,073.00
	2,073.00

	รวม
	100
	           2,073.00 
	           2,073.00 

	41. โครงการกิจกรรม 5 ส.
	100
	900
	900

	รวม
	100
	900
	900

	รวม
	20,591,364.94
	19,790,917.42


2.5 ผลสรุปภาพรวม
ผลสรุปภาพรวมของโครงการพัฒนาของเทศบาลตำบลกรูด พบว่าโครงการที่บรรจุในแผนพัฒนาท้องถิ่น
ยังไม่ตอบสนองเป้าหมายอย่างแท้จริง เพื่อให้บรรลุวิสัยทัศน์นั้น  เกิดจากข้อจำกัดในงบประมาณ และการพัฒนาตามโครงการไม่สอดคล้องกับความต้องการของประชาชนในตำบลกรูด

      การพัฒนาเทศบาลตำบลกรูด เมื่อสรุปโดยภาพรวมแล้ว  อยู่ในเกณฑ์ พอใจ พบได้จากการประเมินผลจากประชาชนในตำบลกรูด รายละเอียดปรากฏดังนี้
1) ความพึงพอใจต่อการดำเนินงานของเทศบาลตำบลกรูด

	ความพึงพอใจ
	พอใจมาก
(ร้อยละ)
	พอใจ
(ร้อยละ)
	ไม่พอใจ
(ร้อยละ)
	แปลความ

	1. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมในโครงการ/กิจกรรม
	35.71
	64.29
	0
	พอใจ

	2. มีการประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนรับรู้ข้อมูลของโครงการ/กิจกรรม
	32.86
	62.86
	4.29
	พอใจ

	3. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนแสดงความคิดเห็นในโครงการ/กิจกรรม
	27.14
	64.29
	8.57
	พอใจ

	4.  มีการรายงานผลการดำเนินงานของโครงการ/กิจกรรม
	28.57
	61.43
	10.00
	พอใจ

	5. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนตรวจสอบการดำเนินงานโครงการ/กิจกรรม
	27.14
	61.43
	11.43
	พอใจ

	6. การดำเนินงานเป็นไปตามระยะเวลาที่กำหนด
	28.57
	55.71
	15.71
	พอใจ


	ความพึงพอใจ
	พอใจมาก
(ร้อยละ)
	พอใจ
(ร้อยละ)
	ไม่พอใจ
(ร้อยละ)
	แปลความ

	7. ผลการดำเนินโครงการ/กิจกรรมนำไปสู่การแก้ไขปัญหาของประชาชน
	25.71
	60.00
	14.29
	พอใจ

	8. การแก้ไขปัญหาและการตอบสนองความต้องการของประชาชน
	20.00
	64.29
	15.71
	พอใจ

	9. ประโยชน์ที่ประชาชนได้รับจากการดำเนินโครงการ/กิจกรรม
	17.14
	68.57
	14.29
	พอใจ


2) ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐาน
รายละเอียดการให้คะแนนยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลกรูดในแต่ละประเด็นเป็นดังนี้
	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น


	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
(1) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านกายภาพ เช่น ที่ตั้งของหมู่บ้าน/ชุมชน/ตำบล ลักษณะภูมิประเทศ ลักษณะภูมิอากาศ ลักษณะของดิน ลักษณะของแหล่งน้ำ ลักษณะของไม้/ป่าไม้ ฯลฯ ด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ
	20

(3)


	18.13
3
	90.65
100


	มีความชัดเจนถูกต้องดีมาก

	
	(2) ข้อมูลเกี่ยวกับด้านการเมือง/การปกครอง เช่น เขตการปกครอง การเลือกตั้ง ฯลฯ ประชากร เช่น ข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนประชากรและช่วงอายุและจำนวนประชากร ฯลฯ
	(2)

	1.88
	94
	-

	
	(3) ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพทางสังคม เช่น การศึกษา สาธารณสุข อาชญากรรม ยาเสพติด การสังคมสงเคราะห์ ฯลฯ
	(2)
	2.00
	100
	-

	
	(4) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบการบริการพื้นฐาน เช่น การคมนาคมขนส่ง การไฟฟ้า การประปา โทรศัพท์ ฯลฯ
	(2)
	1.88
	94
	-

	
	(5) ข้อมูลเกี่ยวกับระบบเศรษฐกิจ เช่น การเกษตร การประมง การปศุสัตว์ การบริการ การท่องเที่ยว อุตสาหกรรม การพาณิชย์/กลุ่มอาชีพ แรงงาน ฯลฯ 
	(2)
	1.63
	81.50
	ควรหาข้อมูลที่ละเอียดเพิ่มขึ้น


	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	1. ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ต่อ)

	(6) ข้อมูลเกี่ยวกับศาสนา ประเพณี วัฒนธรรม เช่น การนับถือศาสนา ประเพณีและงานประจำปี ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภาษาถิ่น สินค้าพื้นเมืองและของที่ระลึก ฯลฯ และอื่นๆ
	(2)
	1.75
	87.50
	-

	
	(7) ข้อมูลเกี่ยวกับทรัพยากรธรรมชาติ เช่น น้ำ ป่าไม้ ภูเขา คุณภาพของทรัพยากรธรรมชาติ ฯลฯ 
	(2)
	1.88
	94.00
	-

	
	(8) การสำรวจและจัดเก็บข้อมูลเพื่อการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นหรือการใช้ข้อมูล จปฐ.
	(2)
	1.63
	81.50
	ควรหาข้อมูลเพิ่มเติมให้ชัดเจนยิ่งขึ้น

	
	(9) การประชุมประชาคมท้องถิ่น รูปแบบ วิธีการ และการดำเนินการประชุมประชาคมท้องถิ่น โดยใช้กระบวนการร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมตัดสินใจ ร่วมตรวจสอบ ร่วมรับผลประโยชน์ ร่วมแก้ปัญหา ปรึกษาหารือ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อแก้ไขปัญหาสำหรับการพัฒนาท้องถิ่นตามอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(3)
	2.50
	83.33
	-


3) การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
(1) การวิเคราะห์ที่ควบคลุมความเชื่อมโยง ความสอดคล้องยุทธศาสตร์จังหวัด ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น รวมถึงความเชื่อมโยงแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และ Thailand 4.0
	20
(5)
	18.13
4.50
	90.65
90.00
	-


	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	2. การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ (ต่อ)
	(2) การวิเคราะห์การใช้ผังเมืองรวมหรือผังเมืองเฉพาะและการบังคับใช้ผลของการบังคับใช้ สภาพการณ์ที่เกิดขึ้นต่อการพัฒนาท้องถิ่น
	(3)
	2.88
	96.00
	-

	
	(3) การวิเคราะห์ทางสังคม เช่น ด้านแรงงาน การศึกษา สาธารณสุข ความยากจน อาชญากรรม ปัญหายาเสพติด เทคโนโลยี จารีต ประเพณี วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น เป็นต้น
	(3)
	2.75
	91.67
	-

	
	(4) การวิเคราะห์ทางเศรษฐกิจ ข้อมูลด้านรายได้ครัวเรือน การส่งเสริมอาชีพ กลุ่มอาชีพ กลุ่มทางสังคม การพัฒนาอาชีพและกลุ่มต่างๆ สภาพทางเศรษฐกิจและความเป็นอยู่ทั่วไป เป็นต้น
	(3)
	2.75
	91.67
	ควรหาข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนของข้อมูลรายได้ของครัวเรือน

	
	(5) การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อม พื้นที่สีเขียว ธรรมชาติต่างๆ ทางภูมิศาสตร์ กระบวนการหรือสิ่งที่เกิดขึ้น การประดิษฐ์ที่มีผลต่อสิ่งแวดล้อมและการพัฒนา
	(3)
	2.63
	87.67
	-

	
	(6) ผลการวิเคราะห์ศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนาในปัจจุบันและโอกาสการพัฒนาในอนาคตของท้องถิ่น ด้วยเทคนิค SWOT Analysis ที่ส่งผลต่อการดำเนินงานได้แก่ S-Strength    (จุดแข็ง) W-Weaknrss (จุดอ่อน) O-Opportonity (โอกาส) และ T-Threat (อุปสรรค)
	(3)
	2.63
	87.67
	-


4) โครงการพัฒนาท้องถิ่น
	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	5. โครงการพัฒนา
5.1 ความชัดเจนของชื่อโครงการ
	ควรประกอบด้วยข้อมูลดังนี้
เป็นโครงการที่มีวัตถุประสงค์สนองต่อแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและดำเนินการเพื่อให้การพัฒนาบรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่กำหนดไว้ ชื่อโครงการมีความชัดเจน มุ่งไปเรื่องใดเรื่องหนึ่ง อ่านแล้วเข้าใจได้ว่าจะพัฒนาอะไรในอนาคต
	60
(5)
	54.75
4.63
	91.25
92.60
	-

	5.2 กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ
	มีวัตถุประสงค์ชัดเจน (clear objective) โครงการต้องกำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับความเป็นมาของโครงการ สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ มีความเป็นไปได้ชัดเจน มีลักษณะเฉพาะเจาะจง
	(5)
	4.63
	92.60
	-

	5.3 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง
	สภาพที่อยากให้เกิดขึ้นในอนาคตเป็นทิศทางที่ต้องไปให้ถึงเป้าหมายต้องชัดเจน สามารถระบุจำนวนเท่าไร กลุ่มเป้าหมายคืออะไร มีผลผลิตอย่างไร กลุ่มเป้าหมาย พื้นที่ดำเนินงาน และระยะเวลาดำเนินงาน อธิบายให้ชัดเจนว่าโครงการนี้จะทำที่ไหน เริ่มต้นในช่วงเวลาใด และจบลงเมื่อไร ใครคือกลุ่มเป้าหมายของโครงการ หากกลุ่มเป้าหมายมีหลายกลุ่ม ให้บอกชัดลงไปว่าใครคือกลุ่มเป้าหมายหลัก ใครคือกลุ่มเป้าหมายรอง
	(5)
	4.63
	92.60
	เป้าหมายของโครงการต้องระบุให้ชัดเจน และถูกต้องในการตั้งงบประมาณ


	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	5.4 โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี
	โครงการสอดคล้องกับ (1) ความมั่นคง (2) การสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) การสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (6) การปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ เพื่อให้เกิดความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน
	(5)
	4.88


	97.60
	-

	5.5 เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
	โครงการมีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 โดย (1) ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (2) ยึดคนเป็นศูนย์กลางการพัฒนา (3) ยึดวิสัยทัศน์ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (4) ยึดเป้าหมายอนาคตประเทศไทย 2579 (5) ยึดหลักการนำไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างจริงจังใน 5 ปีที่ต่อยอดไปสู่ผลสัมฤทธิ์ที่เป็นเป้าหมายระยะยาว ภายใต้แนวทางการพัฒนา (1) การยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ปานกลางสู่รายได้สูง (2) การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพื่อสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ (3) การลดความเหลื่อมล้ำทางสังคม (4) การรองรับการเชื่อมโยงภูมิภาคและความเป็นเมือง (5) การสร้างความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (6) การบริหารราชการแผ่นดินที่มีประสิทธิภาพ
	(5)
	4.50
	90.00
	-


	ประเด็นพิจารณา
	รายละเอียดหลักเกณฑ์
	คะแนนเต็ม
	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
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	5.6 โครงการมีความสอดคล้องกับ Thailand 4.0
	โครงการมีลักษณะหรือสอดคล้องกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ Value-Based Economy หรือเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ทำน้อย ได้มาก เช่น (1) เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า โภคภัณฑ์ไปสู่สินค้าเชิงนวัตกรรม (2) เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (3) เปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น รวมถึงโครงการที่เติมเต็มด้วยวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนาแล้วต่อยอดความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ เช่น ด้านเกษตร เทคโนโลยีชีวภาพ สาธารณสุข วัฒนธรรม ฯลฯ
	(5)
	4.43
	88.60
	-

	5.7 โครงการที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด
	โครงการพัฒนาท้องถิ่นมีความสอดคล้องกับห้วงระยะเวลาของแผนพัฒนาจังหวัดที่ได้กำหนดขึ้น เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นเสมือนหนึ่งการขับเคลื่อนการพัฒนาจังหวัด ซึ่งไม่สามารถแยกส่วนใดส่วนหนึ่งออกจากกันได้ นอกจากนี้โครงการพัฒนาท้องถิ่นต้องเป็นโครงการเชื่อมต่อหรือเดินทางไปด้วยกันกับยุทธศาสตร์จังหวัดที่ได้กำหนดขึ้นที่เป็นปัจจุบัน
	(5)
	4.50
	90.00
	-

	5.8 โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน ภายใต้หลักประชารัฐ
	เป็นโครงการที่ดำเนินการภายใต้พื้นฐานความพอเพียงที่ประชาชนดำเนินการเองหรือร่วมดำเนินการ เป็นโครงการต่อยอดและขยายได้ เป็นโครงการที่ประชาชนต้องการเพื่อให้เกิดความยั่งยืน ซึ่งมีลักษณะที่จะให้ท้องถิ่นมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นท้องถิ่นที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
	(5)
	4.38
	87.60
	-
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	คะแนนที่ได้
	ร้อยละของคะแนนเต็ม
	ความเห็นของคณะกรรมการติดตามฯ

	5.9 งบประมาณ มีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)
	งบประมาณโครงการพัฒนาจะต้องคำนึงถึงหลักสำคัญ 5 ประการในการจัดทำโครงการ ได้แก่ (1) ความประหยัด (Economy)  (2) ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency)  (3) ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)  (4) ความยุติธรรม (Equity)  (5) ความโปร่งใส (Transparency)
	(5)
	4.63
	92.60
	-

	5.10 มีการประมาณการราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ
	การประมาณการราคาเพื่อการพัฒนาต้องให้สอดคล้องกับโครงการถูกต้องตามหลักวิชาการทางช่าง หลักของราคากลาง ราคากลางท้องถิ่น มีความโปร่งใสในการกำหนดราคาและตรวจสอบได้ในเชิงประจักษ์ 
	(5)
	4.50
	90.00
	-

	5.11 มีการกำหนดตัวชี้วัด (KPI) และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ

	มีการกำหนดดัชนีชี้วัดผลงาน (Key Performance Indicator : KPI) ที่สามารถวัดได้ (measurable)  ใช้บอกประสิทธิผล (effectiveness) ใช้บอกประสิทธิภาพ (efficiency) ได้ เช่น การกำหนดความพึงพอใจ การกำหนดร้อยละ การกำหนดอันเกิดจากผลของวัตถุประสงค์ที่เกิดที่สิ่งที่ได้รับ (การคาดการณ์ คาดว่าจะได้รับ)
	(5)
	4.63
	92.60
	-

	5.12 ผลที่คาดว่าจะได้รับ สอดคล้องกับวัตถุประสงค์
	ผลที่ได้รับเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นได้จริงจากการดำเนินการตามโครงการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ การได้ผลหรือผลที่เกิดขึ้นจะต้องเท่ากับวัตถุประสงค์หรือมากกว่าวัตถุประสงค์ ซึ่งการเขียนวัตถุประสงค์ ควรคำนึงถึง (1) มีความเป็นไปได้และมีความเฉพาะเจาะจง ในการดำเนินงานตามโครงการ (2) วัดและประเมินผลระดับของความสำเร็จได้ (3) ระบุสิ่งที่ต้องการดำเนินงานอย่างชัดเจนและเฉพาะเจาะจงมากที่สุด และสามารถปฏิบัติได้ (4) เป็นเหตุเป็นผล สอดคล้องกับความเป็นจริง (5) ส่งผลต่อการบ่งบอกเวลาได้
	(5)
	4.25
	85.00
	ควรระบุวัตถุประสงค์และที่สอดคล้องกับผลที่คาดว่าจะได้รับให้ชัดเจน ตรงประเด็น
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